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Viele Orchester bleiben
unter thren Moglichkeiten

Stérendes Lampenfieber, Auftrittsstress und
ein entwertender Kommunikationsstil sind
Zeichen fir ein geringes Selbstwertgeftihl
Michael Bohne

Orchester kénnen emotionale Hochstleistungen und musikalische Bestleistung nur dann
bringen, wenn jeder einzelne Musiker die Fahigkeit besitzt, mit emotionalen Belastungsspitzen
und Angriffen auf sein Selbstwertgeftihl kreativ und selbstwertschatzend umzugehen. Solange
Musiker und ganze Orchester sich jedoch selbst entwerten, den Glauben an sich verloren haben
und einen entwertenden Kommunikationsstil pflegen, werden sie nicht in der Lage sein, ihre
menschlichen und kiinstlerischen Potenziale voll zu entfalten. Dies kann zu einer kiinstlerischen
und seelischen Verwahrlosung der Orchester und zu inneren Kiindigungen der Musiker fiithren,

was wiederum die Attraktivitat des Orchesters auch fiir die Zuhorer und Konzertbesucher

schmalert.

Erschiitternde Verhaltnisse

In meiner Arbeit als Auftrittscoach und Probespieltrainer musste ich
durch die Arbeit mit mehreren Hundert Musikern in den vergan-
genen zehn Jahren immer wieder feststellen, dass die Hochschulen es
striflich versiumt haben, Musiker auf die mentalen und emotiona-
len, also psychologischen Aspekte professioneller 6ffentlicher Auftrit-
te und Bewertungssituationen, wie sie z. B. bei Wettbewerben oder
Probespielen vorkommen, vorzubereiten. Selbst einfachstes psycho-
logisches Wissen ist nicht vorhanden, was dazu gefiihrt hat, dass der
Bereich der emotionalen Intelligenz bislang kaum geférdert wurde.

Wihrend Athleten im Spitzensport seit tiber 30 Jahren ihre Leis-
tungen mittels mentalem Training und psychologischem Wissen
verbessern, hat die Zunft der Musiker bisweilen eine kaum nach-
vollziehbare Scheu, ihre mentalen, emotionalen und kognitiven
Kompetenzen mittels geeigneter Techniken zu verbessern. Dies hat
massive Auswirkungen auf die Leistungsfihigkeit, die Leistungsbe-
reitschaft und auf den Gesundheitszustand eines ganzen Berufsstan-
des. Viele Profimusiker bleiben weit unter ihren eigentlichen Mog-
lichkeiten oder versagen in Bewertungssituationen. Einige von ih-
nen flichen in andere Berufe, in die Arbeitsunfihigkeit oder in Me-
dikamenten- oder Drogenkonsum, da sie die emotionalen Belas-
tungen nicht mehr aushalten kénnen. Studien haben gezeigt, dass
die meisten Profimusiker es kennen, unter auffithrungsbedingten

Angsten zu leiden und in solchen Situationen weit unter ihrer ei-
gentlichen Leistungsfihigkeit zu bleiben.!

Dies liegt vor allem daran, dass Auftrittsstress zu Einbuflen in
der emotionalen Ausdrucksfihigkeit und in der Feinmotorik fiihrt.
Allen Beteiligten ist es bekannt, dass die meisten Musiker bei Pro-
bespielen schlechter spielen, als sie es eigentlich konnten. Erschwe-
rend kommt hinzu, dass das Thema Auftrittsstress tabuisiert und
als unverinderlich erlebt wird, was dazu fiihrt, dass sich an diesem
Problem bislang wenig gedndert hat.

Auftritte und Bewertungssituationen geniel3en

In zahlreichen Auftrittscoachings und Probespiel- und Orchester-
trainings hat sich gezeigt, dass es fiir die allermeisten Musiker mog-
lich ist, mit tiberschaubarem Aufwand ihre Auftrittskompetenz und
ihr Wohlgefiihl bei 6ffentlichen Auftritten wesentlich zu verbes-
sern.? Techniken aus dem mentalen Training, der Hypnose,> der
Energetischen Psychologie,* dem Selbstwerttraining,” der Losungs-
fokussierung und der Ressourcenorientierung haben sich als wirk-
sam und niitzlich erwiesen.® Es muss jedoch festgestellt werden,
dass die Grenzen der individuellen Verinderungsfahigkeit dann er-
reicht sind, wenn in dem jeweiligen Orchester oder Ensemble (oder
der Hochschule) ein entwertender Kommunikationsstil gepflegt
wird. Ein mangelndes Selbstwertgefiihl einiger Beteiligter fiihrt bei
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manchen dieser Menschen iiber die Abwertung anderer zu einem
Selbstwertstabilisierungsversuch. Wenn diese Menschen andere ent-
werten, erleben sie sich subjektiv gesehen als wertvoller oder tiberle-
gen. Dieser emotionale Selbstrettungsversuch hat jedoch einen ho-
hen Preis: Er vergiftet die Atmosphire im Orchester bzw. der Grup-
pe, dem Ensemble oder der Hochschule. Dies fithrt dazu, dass das
gemeinsame Bestleistungsniveau nicht mehr erreicht werden kann.
Musiker, die sich vor Angriffen schiitzen miissen oder Angst haben
zu versagen, sind nicht mehr dazu in der Lage, ihre personliche
Bestleistung zu bringen. Ferner wird ihr Spiel jene emotionale Qua-
litdt vermissen lassen, die musikalische Auffithrungen zu besonde-
ren emotionalen Erlebnissen fiir Zuhorer werden lassen. Um ande-
re Menschen emotional positiv zu erreichen und zu beriihren, ist
ein wertschitzender Umgang mit sich selbst und untereinander un-
abdingbar, alles andere ist unglaubwiirdig. Ob ein wertschitzender
oder entwertender Umgang gepflegt wird, ist mafigeblich von der
Fithrungs- und Personalentwicklungskompetenz und dem Kom-
munikationsstil der Dirigenten, Orchestermanager und Intendan-
ten abhingig.

Menschliches und kinstlerisches Potenzial entfalten
konnen und diirfen

Solange die einzelnen Musiker mit ihrem Auftrittsstress und ihrer
Selbstunsicherheit still vor sich hin leiden, wird sich nichts dndern.
Solange der Kommunikationsstil in einem Orchester primir durch
Entwertung und Herabsetzung anderer gepragt ist, hat das Orches-
ter keine Chance, wirklich seine Potenziale zu entfalten. Solange
Dirigenten, Orchestermanager oder Intendanten es nicht schaffen,
wertschitzend, losungsorientiert und mit einer gemeinsamen Vi-
sion die Begeisterungsfahigkeit ihrer Musiker neu zu entfachen,
werden sie das Potenzial ihres Orchesters im Keim ersticken. Man-
gelnde Fithrungs- und Personalentwicklungskompetenz macht Mit-
arbeiter krank und fiihrt zu Mittelmaf. Jeder Dirigent, Orchester-
manager und Intendant (aber natiirlich auch jeder Musiker) muss

sich die Frage gefallen lassen, ob er hinsichtlich seines kommunika-
tiven Stils und seiner Fithrungskompetenz seine Musiker (bzw. Kol-
legen) eher befihigt, Bestleistung zu bringen, oder ob er sie vielleicht
durch Machtmissbrauch oder Entwertung eher blockiert. Wenn Sie
als Dirigent, Manager oder Intendant (oder Musiker) nicht wissen,
wie das bei Ihnen aussieht, dann fragen Sie doch einfach mal Thre
Musiker (bzw. Kollegen), ob die sich von Thnen eher unterstiitzt
oder eher gehemmt fiihlen. Solche Befragungen werden iibrigens in
vielen Firmen in der Industrie und in der Wirtschaft bei Fithrungs-
kriften immer haufiger durchgefiihrt, da man verstanden hat, dass
schlechte Fithrung zu schlechten Produkten und Dienstleistungen
und somit zu einem schlechten Unternehmensergebnis fiihrt.

Das Unternehmensergebnis eines Orchesters konnte man auch
als authentisches, emotionales, menschliches und wertschitzendes
Gemeinschaftserlebnis einer erfiillenden musikalischen Auffithrung
bezeichnen. Musikalische Spitzenleistung ohne Menschlichkeit und
Wertschitzung ist seelenlos. Die Zuhorer — also Kunden — sptiren, ob
ein Orchester es mit sich und den anderen gut meint, ob es Seele hat
oder nicht. €
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Solange der Kommunikationsstil in einem Orchester primdr durch
Entwertung und Herabsetzung anderer gepragt ist, hat das
Orchester keine Chance, wirklich seine Potenziale zu entfalten.
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